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Mot de la
presidence

L'année 2025-2026 s'inscrit dans une période importante de I'his-
toire de La Troisieme Avenue. Aprés avoir célébré nos 50 ans, nous
avons entamé cette nouvelle année avec la volonté de poursuivre
notre mission tout en réfléchissant aux conditions nécessaires
pour assurer sa continuité et son développement.

Dans un contexte ou les organismes communautaires font face a
des défis financiers grandissants, La Troisi€me Avenue a démon-
tré, une fois de plus, sa capacité d'adaptation et sa détermination.
Malgré des ressources limitées, I'organisme a continué d'étre
présent auprées des parents et des jeunes, tout en maintenant des
liens étroits avec ses partenaires et le milieu communautaire.

Cette année a aussi été l'occasion de porter notre regard vers
I'avenir. Le conseil d'administration, en collaboration avec la coor-
dination générale, a poursuivi plusieurs réflexions visant a conso-
lider 'organisme, a actualiser sa gouvernance et a rechercher de
nouvelles avenues pour assurer une plus grande stabilité financiéere.

Ces démarches sont essentielles pour
permettre a La Troisieme Avenue de conti-
nuer a évoluer tout en restant fidéle a sa
mission et a ses valeurs.

Au nom du conseil d’administration, je
tiens a remercier chaleureusement toute
I'équipe pour son engagement, sa créativité
et sa persévérance tout au long de 'année.
Je remercie également les parents et les
jeunes qui nous accordent leur confiance,
nos partenaires, nos bailleurs de fonds
ainsi que toutes les personnes qui, de
pres ou de loin, contribuent a faire vivre
La Troisieme Avenue.

Enfin, je souhaite souligner I'engagement
des membres du conseil d’administra-
tion. Leur présence, leurs réflexions et
leur soutien ont été particulierement
précieux dans une année ou nous avons
dd a la fois répondre aux défis du présent
et préparer l'avenir.

C'est avec confiance que nous poursuivons
ce chemin, convaincues de la pertinence de
la mission de La Troisieme Avenue et de
I'importance de continuer a créer, avec les
familles et les jeunes, des espaces de parti-
cipation, de solidarité et de pouvoir d'agir.

Jihane Ouadhahi
Présidente du conseil d'administration




06

LA TROISIEME AVENUE

LA TROISIEME AVENUE

Portrait de La Troisieme Avenue

Notre mission

La Troisieme Avenue accompagne et
soutient les parents et les jeunes afin de
renforcer leur pouvoir d’agir, leur participa-
tion et leur capacité a prendre part aux chan-
gements qui les concernent en éducation.
Ensemble, nous ceuvrons pour une école
plus juste, inclusive et démocratique, dans
une perspective de justice sociale.

Notre équipe

Travailleuses
Safa Chebbi, Asmae Jbala Saoudi,
Sana El Boukhari, Elsa Guidolet

Comptable
Manoj Chandarana

Conseil d'administration

Jihane Ouadhani, Josée Charrette,
Hana Zayani, Jacinthe Jacque,
Gladys Esperanza, Aida Benaguida
et Selma Adila Saidi

Nos programmes

Parents en action pour I'éducation

Nous appuyons l'organisation du mouvement Parents en action
pour I'éducation, et offrons des ateliers aux citoyennes et citoyens
qui y participent et/ou sont engagé.es pour I'amélioration des
écoles publiques, pour la réussite et le bien-étre des jeunes a
I'école, notamment avec les ateliers « A qui appartient I'école ?» et
le nouveau projet de la Clinique des Parents.

Réussir et s'épanouir avec les jeunes

Nous mettons en place des partenariats avec des organismes
communautaires et des acteurs du milieu pour offrir aux jeunes,
notamment immigrant-es et/ou racisé-es, des ateliers qui favo-
risent leur épanouissement, leur expression et leur pouvoir d'agir.
A partir des réalités qui les touchent, nous abordons des enjeux liés
au bien-étre, a la santé mentale, aux relations, a la vie numérique
et aux parcours d’'immigration, tout en créant des espaces ou les
jeunes peuvent échanger, réfléchir et développer leurs capacités a
agir sur leur environnement.

TransFAIRE

Nous développons des partenariats avec les instances scolaires,
les organismes communautaires et les acteurs du milieu afin de
partager les savoirs et les pratiques, de renforcer les collaborations
et de soutenir la participation et le pouvoir d’agir des parents dans
le parcours scolaire de leurs enfants.
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Participation et leadership

103 participant.es aux séries d’‘ateliers
de La Troisieme Avenue
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Portrait des
personnes rejointes
par La Troisieme
Avenue

1340 personnes rejointes
par La Troisieme Avenue

* 103 personnes ayant participé aux
activités organisées par l'organisme

» 12 acteurs scolaires, communautaires
ou universitaires

© 1237 personnes de la communauté
rejointes par La Troisi€me Avenue
(par divers moyens tels que les
médias sociaux, médias traditionnels,
listes d’envoi de nos partenaires, sites
internet, etc.)

26 organismes et
institutions touchées

* 10 organismes communautaires
et partenaires de terrain

7 regroupements, tables et espaces
de concertation

¢ 3 institutions et partenaires
institutionnels

* 6 écoles
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INTRODUCTION

Poursuivre notre mission,
malgre les déefis

Lannée 2025-2026 aura été, pour
La Troisieme Avenue, une année de conti-
nuité, mais aussi d'adaptation et de conso-
lidation. Aprés avoir célébré nos 50 ans
I'année précédente, nous avons poursuivi
notre travail avec la méme conviction: créer
des espaces ou les parents et les jeunes
peuvent prendre la parole, renforcer leur
pouvoir d'agir et participer pleinement aux
décisions qui les concernent.

Cette année n'a pas été sans défis. Dans un contexte financier plus
difficile pour le milieu communautaire, nous avons di faire preuve
de créativité et de solidarité afin de maintenir nos activités et de
préserver notre capacité d'action. Malgré des ressources limitées,
I'équipe a réussi a poursuivre les principaux projets de l'organisme
et a maintenir une présence active auprés des familles, des jeunes
et de nos partenaires.

Notre volet parents est demeuré au coeur de notre action. La série
«A qui appartient I'école ? » s'est poursuivie dans différents quar-
tiers montréalais, notamment a Villeray et a Saint-Léonard. Ces
rencontres ont une nouvelle fois démontré I'importance d'offrir aux
parents des espaces accessibles ou ils peuvent mieux comprendre
le systéme scolaire, partager leurs expériences et réfléchir collec-
tivement aux enjeux qui touchent leurs enfants et leurs familles.
Notre approche et nos pratiques ont également été présentées
dans différents espaces communautaires, notamment a l'occasion
de la Semaine d’'action contre le racisme.

Le volet jeunesse, avec la série « Réussir et s'épanouir: Ateliers
pour ados», a lui aussi pu se poursuivre malgré les ressources
limitées et les défis rencontrés au cours de I'année. Grace notam-
ment au partenariat développé avec le programme de stages en
travail social de 'UQAM et avec le CHORRA a Anjou, nous avons
pu assurer la continuité de nos activités aupres des jeunes et leur
proposer plusieurs ateliers abordant des enjeux qui touchent direc-
tement leur quotidien, notamment le bien-étre et la santé mentale,
la vie numérique, les relations et les parcours d'immigration; santé
mentale et bien-étre, vie numérique, relations, immigration. Ces
activités ont permis de poursuivre notre volonté d’offrir aux jeunes
des espaces ou leur parole, leurs expériences et leurs préoccupa-
tions sont véritablement prises en considération.

2025-2026 a également été une année importante pour la conso-
lidation de La Troisieme Avenue. Notre installation a la Maison
Parent-Roback nous a permis d’intégrer un espace mieux ancré
dans le milieu communautaire montréalais. Parallélement, le
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conseil d'administration et I'équipe ont amorcé un travail de fond
sur la gouvernance et I'avenir de I'organisme, notamment a travers
I'actualisation de nos lettres patentes et la réflexion entourant
notre année financiere. Ces démarches visent a mieux faire corres-
pondre nos structures a ce qu'est devenue La Troisieme Avenue
aujourd’hui et a renforcer nos possibilités de financement pour les
prochaines années.

A travers les périodes plus exigeantes comme a travers les réus-
sites, une chose est demeurée constante: I'engagement des
personnes qui font vivre La Troisieme Avenue. Nous souhaitons
donc remercier chaleureusement les parents et les jeunes qui nous
accordent leur confiance, les organismes partenaires qui colla-
borent avec nous ainsi que nos bailleurs de fonds, dont le soutien
rend notre travail possible.

Nous remercions tout particulierement notre équipe pour sa capa-
cité a maintenir les activités avec engagement et créativité dans
une année qui a demandé beaucoup d’adaptation. Merci également
particulierement a Elsa Guidolet, dont le stage et I'implication ont
grandement contribué au volet jeunesse.

Enfin, un grand merci aux membres du conseil d’administration
pour leur présence, leur vigilance et leur engagement envers
La Troisieme Avenue. Dans un contexte ou le financement des
organismes communautaires demeure fragile, leur implication
dans les réflexions sur la pérennité et le développement de l'orga-
nisme a été particulierement précieuse.

Nous terminons cette année conscientes
des défis qui demeurent, mais également
fieres du chemin parcouru. La Troisieme
Avenue continue d'évoluer sans perdre
ce qui constitue sa force depuis plus
de cinquante ans : sa proximité avec les
familles, sa confiance dans l'intelligence
collective et sa conviction que les parents
et les jeunes doivent étre pleinement
reconnus comme des acteurs et actrices
de changement.

Nous vous invitons a découvrir, a travers
ce rapport annuel, les réalisations, les
rencontres et les apprentissages qui ont
marqué notre année 2025-2026.

Safa Chebbi
Coordination générale
de La Troisiéme Avenue
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NOS REUSSITES

Renforcer le pouvoir
d‘agir des parents
dans l’école

Cette année, La Troisieme Avenue a pour-
suivi son travail auprés des parents a
travers la série « A qui appartient I'école ? »,
déployée notamment a Villeray en collabo-
ration avec Villeray dans I'Est, puis a Saint-
Léonard en collaboration avec BADR.

A Villeray, une série compléte de dix ateliers
s’est déroulée d'octobre a décembre 2025.
Au fil des rencontres, une évolution impor-
tante a été observée chez les participantes.
Plusieurs parents qui exprimaient initiale-
ment de la confusion ou un sentiment de
vulnérabilité face au fonctionnement du
systéme scolaire ont progressivement
développé une meilleure connaissance de
leurs droits, des ressources disponibles et
des possibilités de participation au sein
de 'école.

Les témoignages recueillis a la fin de
la série illustrent particulierement cette
évolution. Des participantes ont expliqué
se sentir désormais mieux outillées pour
communiquer avec |'école, défendre les
besoins de leurs enfants, effectuer des
suivis et participer davantage aux instances
scolaires. Au-dela de I'acquisition d'infor-
mations, les ateliers ont aussi permis de
créer un espace d’entraide ou les parents
ont pu partager leurs expériences et déve-
lopper ensemble des stratégies pour faire
face aux difficultés rencontrées.

Une deuxiéme série a été lancée a Saint-
Léonard en collaboration avec BADR.
Malgré certains défis de mobilisation et de

disponibilité des locaux, un groupe d’'une dizaine de femmes a été
maintenu et les activités ont pu se poursuivre.

Maintenir et faire évoluer
notre action aupres des jeunes

Malgré des ressources humaines et financiéres limitées, nous
avons réussi a assurer la continuité du volet jeunesse grace a une
collaboration avec le programme de stages en travail social de
I'UQAM et au partenariat développé avec le CHORRA a Anjou. Le
stage d’Elsa Guidolet a joué un réle important dans cette continuité
et a permis de maintenir une programmation auprés des jeunes
tout au long de I'année.

Dans le cadre de «Réussir et s'épanouir: Ateliers pour ados »,
plusieurs thématiques ont été abordées: santé mentale et bien-
étre, vie numérique, parcours migratoires, relations et rapports
de pouvoir. Les ateliers ont permis aux jeunes de partager leurs
expériences et leurs préoccupations dans un espace collectif,
tout en développant leurs connaissances sur des réalités qui les
touchent directement.
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Cette année nous a également permis d'approfondir notre maniére
de travailler avec les jeunes. Les bilans montrent qu'ils et elles
ont progressivement exprimé davantage leurs préférences, leurs
désaccords et leur désir d'avoir plus d’autonomie dans le choix
des sujets et le fonctionnement des ateliers. Ces observations
constituent un apprentissage important pour la suite: elles nous
invitent a renforcer encore davantage la coconstruction de nos
activités avec les jeunes.

Faire rayonner nos pratiques
et renforcer notre ancrage
communautaire

Cette année, nous avons multiplié les occasions de partager notre
approche et notre expertise au-dela de nos propres activités. En
mars 2026, nous avons animé au Centre Lasallien, en collabora-
tion avec la Joujouthéque de Saint-Michel et le Comité de lutte
contre le racisme et la discrimination de Villeray—Saint-Michel-
Parc-Extension, un atelier d’échange avec les parents autour de
leurs réalités et de leurs besoins, dans le cadre de la Semaine

d’action contre le racisme. Cette rencontre
a permis de mieux comprendre les expé-
riences vécues par les familles et de faire
ressortir les liens entre les situations de
racisme et de discrimination et les difficul-
tés qu'elles peuvent rencontrer dans leur
rapport a I'école. Les échanges ont égale-
ment permis d’identifier certains besoins
en matiére d'information, d'accompagne-
ment et d'outils pour soutenir davantage
les parents dans leur parcours et celui de
leurs enfants.

Une autre réalisation importante a été notre
participation a une capsule vidéo produite
en collaboration avec le Regroupement des
organismes communautaires famille de
Montréal (ROCFM). Tournée en janvier et
lancée officiellement en février 2026, cette
capsule met en lumiere les pratiques de La
Troisieme Avenue pour favoriser l'inclusion
et la participation des familles, notamment
a travers nos ateliers pour parents et notre
approche de la diversité culturelle.



12

LA TROISIEME AVENUE

Nous avons également participé au Salon
des familles de la diversité culturelle, une
occasion privilégiée de présenter nos
actions, d’aller a la rencontre de familles
issues de différents horizons et de faire
connaitre notre approche auprés d'un public
plus large.

Notre présence dans les réseaux commu-
nautaires s'est également renforcée a
travers notre participation aux activités et
instances de plusieurs regroupements et
espaces de concertation: ROCLD, Relais
femmes, ROCFM, Maison Parent-Roback,
Table famille de Cote-des-Neiges et
Assemblée de quartier de Saint-Léonard,
entre autres. La Troisiéme Avenue a notam-
ment rejoint le conseil d'administration de
Relais femmes. Nous nous sommes égale-
ment impliqué-es, aux cotés de la Ligue des
droits et libertés (LDL) et d’autres organisa-
tions, dans la Coalition contre I'instrumen-
talisation de la laicité. Cette implication

nous permet de contribuer aux réflexions et aux mobilisations
concernant les effets de l'instrumentalisation de la laicité dans
le milieu scolaire, particulierement sur les droits, I'inclusion et la
participation des éléves et des familles.

Consolider La Troisieme Avenue
pour préparer l‘avenir

Lune des réussites moins visibles, mais importantes de cette
année, concerne le travail réalisé pour renforcer les bases organi-
sationnelles de La Troisieme Avenue.

Notre déménagement a la Maison Parent-Roback, effectif depuis
septembre 2025, représente une étape importante. Cette installa-
tion nous rapproche d'un réseau d’'organismes communautaires
avec lesquels nous partageons plusieurs préoccupations et permet
également de réduire certains colts liés a nos locaux.

Nous avons également entrepris, avec I'appui du ROCLD, un impor-
tant travail visant a actualiser nos structures et a ouvrir I'accés a de
nouvelles sources de financement gouvernemental, notamment le
programme PACTE du ministére de I'Education.

Ce chantier comprend I'actualisation de nos lettres patentes, qui
ne reflétent plus pleinement I'évolution de notre mission et de nos
pratiques, ainsi qu'une démarche visant a modifier la date de fin de
notre exercice financier afin de mieux 'arrimer au calendrier de nos
activités et aux exigences de financement. Une entente de principe
a été adoptée par le conseil d'administration afin de poursuivre
ces démarches.

Ce travail de consolidation prend une importance particuliere dans
un contexte financier difficile. Malgré les contraintes rencontrées
au cours de I'année, La Troisiéme Avenue a réussi a maintenir I'es-
sentiel de ses activités et a terminer I'exercice avec un déficit beau-
coup moins important que ce qui avait initialement été anticipé.

Ces différentes réalisations témoignent d’'une méme volonté : conti-
nuer a répondre aux réalités des parents et des jeunes aujourd’hui,
tout en construisant les conditions qui permettront a La Troisieme
Avenue de poursuivre sa mission demain.
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NOS PROGRAMMES ET ACTIVITES

Parents en action pour I’éducation

Nous soutenons Parents en action pour I'éducation, un espace de mobilisation et d’action collective qui encourage
les parents a prendre pleinement leur place dans le milieu scolaire. A travers des espaces d'échange, d'accompa-
gnement et des ateliers comme «A qui appartient I'école ?», nous contribuons & mieux outiller les parents pour
comprendre le systéme scolaire, connaitre leurs droits, faire entendre leur voix et participer aux décisions qui
concernent I'éducation, la réussite et le bien-étre de leurs enfants. Notre approche vise a favoriser le passage
des préoccupations individuelles a une participation parentale active et collective pour une école publique plus
juste, inclusive et démocratique.

Activités

2 séries de 10 ateliers

«A qui appartient I'école »
a Villeray, en collaboration
avec Villeray dans I'Est

et BADR a Saint Léonard.
La série de Villeray s'est
déroulée d’'octobre a
décembre 2025; celle

de Saint-Léonard s'est
poursuivie jusqu'a la

fin mai 2026.

Deux cafés-causeries
ont été organisés: I'un a
Villeray, en collaboration
avec Villeray dans I'Est,
et I'autre a Saint-Michel,
en collaboration avec la
Joujouthéque de Saint-
Michel et le Comité de
lutte contre le racisme
et la discrimination de
Villeray—Saint-Michel-
Parc-Extension, dans

le cadre de la Semaine
d’'action contre le racisme.

Meilleure compréhension du fonctionnement du systeme
scolaire québécois et des droits des parents

Développement d'outils concrets pour mieux communiquer avec
I'équipe-école, préparer les rencontres et effectuer des suivis

Augmentation de la confiance des parents dans leur capacité

a défendre les besoins et les droits de leurs enfants

4 suivis individuels afin de préparer des rencontres avec I'école
(intimidation, demandes de services, rencontres avec direction

ou CE)

Création d’un groupe d'entraide entre parents
via une application mobile

Augmentation de I'implication bénévole des parents
(CE, OPP et bénévolat aupres des éléves)

Participation d’'une trentaine de parents,
issus de contextes variés

Création d’espaces accessibles permettant aux parents
d’'exprimer leurs préoccupations, leurs expériences
et leurs besoins

Meilleure compréhension du plan d’intervention
et du role des parents dans son élaboration et son suivi.

Mise en lumiére des liens entre les expériences de racisme
et de discrimination et certaines difficultés rencontrées
par les familles dans leur rapport a I'école

Création de liens avec de nouveaux partenaires
communautaires permettant de rejoindre des familles dans
différents quartiers

Perspectives
2026-2027

© Déployer de nouvelles
séries dans d'autres
quartiers montréalais.

© Poursuivre I'adaptation
des ateliers aux réalités
des familles immigrantes
et nouvellement arrivées.

o Poursuivre les cafés-
causeries a partir des
besoins exprimés
directement par
les parents.

© Diversifier les
thématiques en fonction
des préoccupations
émergentes des familles.

» Renforcer les
collaborations avec les
organismes de proximité
afin de rejoindre de
nouvelles familles et de
nouveaux quartiers.
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TransFAIRE

Nous développons des partenariats avec
des organismes communautaires, des
écoles, des regroupements, des institu-
tions, des chercheur-es et d’'autres allié-es
afin de favoriser le partage des savoirs et
des pratiques, de renforcer les collabora-
tions et de contribuer aux réflexions collec-
tives. A travers ces liens, nous cherchons
a soutenir la participation et le pouvoir
d’'agir des parents, des jeunes et des
familles, particulierement de celles et ceux
confrontés aux inégalités, a la pauvreté,
au racisme, aux discriminations et a diffé-
rentes formes d’exclusion.

v s v s

Participation active * Maintien d’'une présence active de La Troisieme Avenue dans le quartier de Saint-Léonard Participation a la o Contribution aux réflexions collectives sur l'instrumentalisation de la laicité dans les écoles
ala Table de concertation « Renforcement des liens avec les organismes et acteurs locaux Coalition contre et ses impacts sur les éléves, les parents et les communautés scolaires
de Saint-Léonard « Meilleure connaissance des réalités et besoins des familles du quartier Lln'lstrluwgrltallsatlon * Mise en commun des préoccupations concernant les effets des lois 21, 94 et 9

e la laicite, avec une dans le milieu scolaire, notamment sur I'inclusion, la participation et les droits des familles

Consolidation de notre ancrage a Saint-Léonard attention particuliere

aux enjeux vécus dans
le milieu scolaire

o Contribution a la promotion d'une école inclusive, pluraliste et respectueuse des droits,

ou les différences religieuses et culturelles ne constituent pas des obstacles a la participation
» Renforcement des liens avec les organisations mobilisées contre les discriminations

et pour la défense des droits en milieu scolaire

Participation active
a la Table des familles
de Cote-des-Neiges

Maintien de notre présence dans les espaces de concertation consacrés aux familles
Partage de notre expertise sur la participation parentale et les relations familles-école
Maintien et développement de liens avec les organismes du quartier a Cotes-des-Neiges

Implication au sein o Participation aux activités et rencontres de Relais femmes

de Relais femmes o Election d’'une représentante de La Troisiéme Avenue au conseil d’administration
de Relais femmes

o Participation aux rencontres du CA au cours de I'année
» Renforcement de nos liens avec le mouvement communautaire féministe

Participation active
au Regroupement
des organismes
communautaires
québécois de lutte au
décrochage ROCLD

Participation aux rencontres du regroupement et aux rencontres des directions générales
Renforcement des liens avec les organismes ceuvrant en réussite scolaire

Accompagnement de La Troisieme Avenue dans I'exploration de nouvelles possibilités

de financement gouvernemental

Soutien dans les démarches préparatoires a une éventuelle admission au programme PACTE,
notamment concernant l'actualisation des lettres patentes et de la gouvernance

Implication a la Maison ¢ Installation de La Troisieme Avenue a la Maison Parent-Roback en septembre 2025
Parent-Roback (MPR) * Participation aux assemblées générales extraordinaires de la MPR

* Renforcement de notre proximité avec plusieurs organismes communautaires montréalais
partageant le méme espace

Participation active
au Regroupement

Participation aux rencontres et activités du regroupement
| Renforcement des liens avec le réseau des organismes communautaires famille a Montréal
des organismes

communautaires famille golll-ab-lt_)ra.tlg‘n a Iireallsatlon dtqpe c:ja'PSlIJIe yldeg metttz.m‘t ertl‘ valgur I;as Rll'lathljtej
de Montréal (ROCFM) e La Troisieme Avenue en matiére d'inclusion, de participation des familles et de
diversité culturelle

Lancement de la capsule en février 2026

Communauté de o Participation a la rencontre de la communauté de pratique de la Fondation Dufresne et Gauthier

pratiques de la Fondation * Maintien du lien avec un partenaire financier important de La Troisiéme Avenue
Dufresne et Gauthier
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Réussir et s’épanouir Développement de
avec les jeunes La Troisieme Avenue

Nous développons, avec des organismes communautaires et des Tout au long de I'année, La Troisieme Avenue poursuit un travail interne visant a consolider I'organisme, a renforcer
partenaires du milieu, des espaces éducatifs destinés aux jeunes, les compétences de son équipe et a assurer la pérennité de ses actions. Dans un contexte financier plus exigeant,
notamment immigrant-es et/ou racisé-es, afin de favoriser leur I'année 2025-2026 a été particulierement marquée par la recherche de nouvelles avenues de financement, I'actua-
expression, leur participation et leur pouvoir d’agir. A travers des lisation de certaines structures organisationnelles et le développement de collaborations permettant de maintenir
ateliers participatifs, les jeunes sont amené-es a réfléchir aux réali- et de renforcer notre capacité d’action.

tés qui les touchent, a mieux connaitre leurs droits et a développer
des outils pour faire face aux discriminations, aux injustices et aux
différentes formes d'exclusion. Nous accompagnons également
les organismes partenaires dans le développement et |'adapta-
tion d'initiatives jeunesse ancrées dans les besoins et les réalités

T

des jeunes Formation et » Formation «Intervenir auprés des péres », suivie le 7 octobre 2025 aupreés du
développement Regroupement pour la valorisation de la paternité, en collaboration avec le ROCFM
des,c’:on)petences » Formation sur la Loi sur la gouvernance du systéme de santé et de services sociaux (LGSSSS),
de I'équipe suivie le 16 octobre 2025 auprés d’Action Autonomie, permettant d’approfondir

la compréhension des transformations du réseau de la santé et des services sociaux

o Participation a différents espaces de formation, de réflexion et de partage de pratiques
proposés par nos partenaires et regroupements

Consolidation ¢ Installation de La Troisieme Avenue a la Maison Parent-Roback, permettant de renforcer notre
et développement ancrage dans le milieu communautaire montréalais et de nous rapprocher d’autres organismes
organisationnel » Développement d’un partenariat avec le programme de stages en travail social de 'UQAM,

ayant permis d'accueillir une stagiaire et de soutenir la continuité du volet jeunesse

o Réflexion sur l'organisation des ressources humaines et sur les conditions nécessaires
pour stabiliser a plus long terme les différents volets de I'organisme

Diversification o Poursuite des démarches visant a diversifier les sources de financement et a réduire
et consolidation la dépendance de I'organisme envers un nombre limité de bailleurs de fonds
du financement o Démarches auprés d’Emploi-Québec afin d'obtenir un soutien financier a I'emploi,

contribuant au maintien et au renforcement des ressources humaines de I'organisme

o Travail avec le ROCLD afin d’explorer I'accés a un financement a la mission
du ministére de I'Education, notamment par I'entremise du PACTE

» 87 % des jeunes ont exprimé un haut niveau de satisfaction
des ateliers

d'échanger directement avec les familles et de renforcer notre visibilité aupres de différents publics

* Maintien de notre présence dans différents espaces communautaires, de concertation et de
réseautage afin de faire connaitre nos approches et de développer de nouvelles collaborations

dédié, dans l'objectif
d’en assurer une reprise
sur des bases durables.
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% . er s erspectives * Amorcage de I'actualisation des lettres patentes et de certaines structures administratives

% Activites 2026-2027 afin de répondre aux critéres d’admissibilité de nouvelles sources de financement

N

§ Présentation et * Environ 36 jeunes touchés au total, issus de milieux variés, ¢ Mettre temporairement Communication o Collaboration avec le ROCFM a la réalisation d'une capsule vidéo présentant les pratiques de

N déploiement des ayant participé activement aux ateliers et contribué en pause le volet et rayonnement La Troisieme Avenue en matiére d’inclusion, de diversité culturelle et de participation des familles
% quatre séries dateliers a des échanges riches et adaptés a leurs réalités. jeunesse afin de o Lancement et diffusion de la capsule en février 2026, contribuant au rayonnement de nos approches
N LS des jeunes, en » 76% des participants ont activement participé aux discussions stabiliser son aupreés du réseau communautaire famille

§ collaboration avec le et exercices pratiques financement et de L . o X L
§ CHORRA 2 Anjou : consolider un poste » Participation au Salon des familles de la diversité culturelle, permettant de présenter nos activités,
N i
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LA TROISIEME AVENUE

PLAN D’ACTION 2026-2027

Voici les grandes priorités d’action de
La Troisiéme Avenue cette année:

e Assurer un financement gouvernemental durable a la mission
® Consolider la stabilité financiére et organisationnelle de I'organisme

e Adapter et prioriser nos activités en fonction de nos ressources
et de notre capacité réelle d’action

SN0 0000000000000000000/

S 0000000000000007/

BILAN FINANCIER

PRODUITS m 2026-2027

Centraide 32% 79 %
Emploi Québec 0% 9%

Fondation o o

Dufresne-Gauthier CEE s
Autres revenus 1% 1%

Salaires et

honoraires 84 % 80%
professionnels

Frais d'opération 12% 16 %
Frais liés 4% 59

aux projets

Note: Exceptionnellement, deux rapports financiers
seront produits cette année afin de tenir compte

du changement de date de fin d’exercice financier,
désormais fixée au 30 juin.



ENSEMBLE EN 2025-2026

Organismes, regroupements et partenaires communautaires

Villeray dans I'Est, Centre BADR, CHORRA, Centre Lasallien, Joujouthéque de Saint-Michel, Comité de lutte contre le racisme et la
discrimination de Villeray—Saint-Michel-Parc-Extension, Table famille de C6te-des-Neiges, Assemblée de quartier de Saint-Léonard,
Regroupement des organismes communautaires famille de Montréal (ROCFM), Regroupement des organismes communautaires
québécois de lutte au décrochage (ROCLD), Relais femmes, Maison Parent-Roback, Regroupement pour la valorisation de la
paternité, Action Autonomie, Ligue des droits et libertés (LDL), Coalition contre I'instrumentalisation de la laicité, Observatoire des
inégalités raciales au Québec (OIRQ), Observatoire pour la justice migrante (0JM), Equipe Inclusion et Diversité Ethnoculturelle
en Education (IDEE), Fédération des femmes du Québec (FFQ), Association canadienne des libertés civiles (ACLC) et Parents en
action pour I'éducation

Institutions, établissements et bailleurs de fonds

Centraide du Grand Montréal, Ministére de 'Emploi et de la Solidarité sociale (MESS), Fondation Dufresne et Gauthier Congrégation
des Saint-Coeurs de Jésus et Marie, Fonds Marie-Frangois, Les Capucins de Québec, Les soeurs de Sainte-Croix, Euvres Marie-
Anne-Lavallée, Université du Québec a Montréal (UQAM)
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